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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD GIAI ĐOẠN 01/8/2016 ĐẾN 31/12/2016 VÀ MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2017
Kính gửi: Quý cổ đông CTCP Môi trường Nam Định

- Căn cứ Luật doanh nghiệp; số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014
- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty cổ phần Môi trường Nam Định đã được thông qua Đại hội đồng cổ đông lần thứ nhất ngày 22/7/2016;

Ban Giám đốc Công ty cổ phần Môi trường Nam Định trình báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 01/8/2016 đến 31/12/2016 và mục tiêu, nhiệm vụ SXKD năm 2017 với những nội dung như sau:
PHẦN 1

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH GIAI ĐOẠN 01/8/2016 ĐẾN 31/12/2016
I. Đặc điểm tình hình chung
· Với quân số trên 400 CBCNV công ty làm công tác phục vụ VSMT Thành phố Nam Định 36 năm kể từ khi công ty thành lập đến nay. Công ty ngày càng lớn mạnh cả về số lượng và chất lượng theo tốc độ đô thị hóa của Thành phố.

· Cơ cấu tổ chức của công ty gồm 5 phòng ban, 03 xí nghiệp dịch vụ môi trường, 01 khu liên hợp xử lý rác thải và 1 đội cơ giới với 24 xe hoạt động vận chuyển rác.

· Năm 2016 là năm công ty có nhiều biến động nhất và tạo một bước ngoặt mới thay đổi từ 1 chủ sở hữu nhà nước sang đa sở hữu từ tháng 7/2016 đến nay. Đứng trước sự đổi mới của doanh nghiệp về sản xuất kinh doanh có những khó khăn và thuận lợi:

1. Khó khăn:
- Công ty chuyển đổi sang công ty cổ phần trong điều kiện hết sức khó khăn như phương tiện, nhà xưởng, thiết bị dây truyền xuống cấp trầm trọng, các phương tiện cũ còn sử dụng được bị nhà nước thu hồi bán đấu giá trong khi không đầu tư trở lại, nguy cơ đình trệ sản xuất tại khu liên hợp XLRT là thực tế.

· Bãi chôn lấp rác dự kiến đến cuối năm 2017 đầu năm 2018 là hết bãi chôn lấp trong khi lấy đất mở rộng của UBND các cấp là quá chậm dễ dẫn đến hết chỗ chôn lấp rác sau năm 2017 và các năm tiếp theo.
· Hầu hết các cổ đông của công ty cổ phần chưa nắm rõ hiểu biết vế CPH doanh nghiệp dẫn đến không mua hết cổ phần ưu đãi mà nhà nước bán cho theo năm công tác.

· Cơ chế quản lý khu liên hợp XLRT mặc dù UBND Tỉnh đã giao cho UBND Thành phố và các sở ban ngành về việc xây dựng qui chế quản lý nhưng đến nay vẫn chưa có.

· Trên địa bàn Thành phố vẫn có các công ty đang cạnh tranh với công ty chúng ta về công tác VSMT nhất là cụm, khu công nghiệp của tỉnh và thành phố
· Một bộ phận không nhỏ từ lãnh đạo công ty đến cổ đông còn bàn quang trước nguy cơ trên vẫn còn ỷ lại theo thời bao cấp và chưa coi Thành phố, nhân dân, các tổ chức chính trị xã hội, doanh nghiệp trên địa bàn là khách hàng mang lại doanh thu cho công ty.

· Một số lãnh đạo cấp trên vẫn coi Công ty như đơn vị trực thuộc của mình nên có nhiều văn bản ra chưa phù hợp khi công ty chuyển sang hoạt động theo mô hình cổ phần.

· Đơn giá UBND Thành phố ký với Công ty là rất thấp “gọt chân cho vừa giầy” không theo tiêu chí qui định nào cả như định mức của Bộ xây dựng, đơn giá của UBND tỉnh Nam Định, do kinh phí của Thành phố thu không đủ chi dẫn đến đơn đặt hàng tính theo lương cơ bản tối thiểu 1.210.000đ/tháng trong khi luật BHXH, chỉ đạo của Bộ LĐTBXH lại yêu cầu bắt buộc doanh nghiệp phải thực hiện theo lương vùng.
· Phong trào giữ gìn VSMT của Thành phố có lúc, có nơi chưa được liên tục dẫn đến ý thức của một bộ phận không nhỏ người dân, doanh nghiệp vứt rác ra đường gây mất mỹ quan đô thị.
2. Thuận lợi
- Công ty luôn nhận được sự quan tâm, chỉ đạo của UBND tỉnh, các Sở ban ngành của tỉnh, đặc biệt là Thành ủy, UBND thành phố Nam Định đã tạo điều kiện cho Công ty tiếp tục SXKD ổn định, nhân dân thành phố, các tổ chức doanh nghiệp tiếp tục ký hợp đồng đặt hàng với Công ty làm công tác VSMT cùng với sự quyết tâm của toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty;  
- Sự lãnh đạo, chỉ đạo quyết liệt có hiệu quả của BCH Đảng uỷ, Chủ tịch HĐQT, Giám đốc Công ty trong công tác tổ chức bộ máy, công tác cán bộ, và định hướng nhiệm vụ chính trị của toàn Công ty;
- Sau cổ phần hóa, công tác điều hành hoạt động của Công ty đã chủ động hơn, vai trò của HĐQT và Ban Giám đốc Công ty đã phát huy được hiệu quả, nhanh chóng và năng động trong việc thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh; Tập thể lãnh đạo, CNVC-LĐ của Công ty đoàn kết, thống nhất, quyết tâm đổi mới, nỗ lực hết mình trong lao động sản xuất hoàn thành kế hoạch đề ra, có nhiều chỉ tiêu vượt mức như khối lượng thu gom phế thải, rác thải;
- Lãnh đạo 25 phường, xã đã gắn kết chặt chẽ với Công ty trong tổ chức phục vụ VSMT trên từng phường, xã một cách hợp lý. Nhất là giải quyết những vướng mắc, va chạm giữa người dân với công nhân để công ty ngày càng phục vụ tốt hợn.

II. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 01/8/2016 đến 31/12/2016
Công ty cổ phần Môi trường Nam Định hoạt động từ 01/8/2016 đến nay đã mang lại những kết quả đó là:

+ Mỗi CBCNV công ty hiểu được thế nào là cổ phần hóa doanh nghiệp và đem lại cho họ những gì đã được BCH Đảng ủy, ban đổi mới doanh nghiệp và công đoàn công ty tuyên truyền giải thích đối thoại với từng người lao động vì vậy 100% CBCNV công ty yên tâm ở lại làm việc tại công ty.

+ Đại hội đồng cổ đông công ty thành công tốt đẹp mặc dù có cổ đông lớn bên ngoài tham gia HĐQT đã đưa ra Nghị quyết phát triển doanh nghiệp sau CPH. Đặt lợi ích quyền lợi người lao động lên trên lợi nhuận doanh nghiệp, xây dựng định hướng phát triển doanh nghiệp trong tương lai. 

+ Bầu được HĐQT công ty theo dự kiến, những đ/c đủ năng lực, am hiểu kinh doanh và điều hành sản xuất, đủ uy tín tiếp tục lãnh đạo công ty. 

+ HĐQT đã cùng các cổ đông xây dựng được điều lệ, các qui chế phối hợp giữa HĐQT, ban giám đốc, các tổ chức đoàn thể để công ty sớm ổn định trong làm việc.

1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2016:

· Tổng số hộ dân phục vụ 25 phường xã: 48.874 hộ tăng hơn so với năm 2015 là 2.883 hộ vượt 6,27% .

· Số cơ quan, tổ chức, doanh nghiệp ký hợp đồng VSMT với công ty: 436 đơn vị vượt 10,10% so với năm 2015.

· Số lượng rác thu gom trên địa bàn Thành phố năm 2016: 70.225,83tấn vượt 9% so với năm 2015.

· Diện tích quét hè đường: 37.365,05ha vượt 1,12% so với năm 2015.

· Khối lượng PTXD năm 2016: 2.705,01tấn tăng 127,6% so với năm 2015.

· Tổng doanh thu công ty năm 2016: 51.397.848.000đ tăng 6% so với năm 2015

+ Thu từ 25 phường xã: 5.001.312.000đ
+ Thu từ cơ quan, doanh nghiệp, dịch vụ: 3.807.852.000đ
+ Thu từ ngân sách Thành phố chi trả: 42.588.684.000đ.

· Thu nhập bình quân người lao động năm 2016: 4.700.000đ/tháng tăng 2,2% so với năm 2015.

· Lợi nhuận năm 2016: 95.000.000đ tăng 18,7% so với năm 2015.

· Tổng số lao động tiên tiến lao động xuất sắc: 49đ/c
· Tổng số lao động tiên tiến: 344 đ/c
2. Công tác chỉ đạo quét hè, đường phố trên địa bàn và khu liên hợp xử lý rác thải:

Công ty tiếp tục thực hiện đề án 198 từ năm 2012 đến nay và tiếp tục được nâng lên cụ thể:

· Người lao động đã được khoán địa bàn phục vụ theo từng công nhân làm việc để qui rõ trách nhiệm của từng người lao động trên cơ sở: chất lượng, khối lượng và sự hài lòng của người dân được phục vụ về tinh thần thái độ của người lao động.

+ Gắn cán bộ kiểm tra, nghiệm thu và xí nghiệp về trách nhiệm cụ thể hơn, không đổ lỗi cho người khác khi đã được phân công nhiệm vụ.

+ Phối hợp tốt với người dân, tổ dân phố, chính quyền phường xã giải quyết những tồn tại phát sinh hàng ngày về VSMT trên địa bàn.

+ Thay đổi dụng cụ lao động, BHLĐ đảm bảo chất lượng phục vụ và an toàn lao động trên đường phố khi mật độ tham gia giao thông ngày càng phức tạp.

+ Qua nhận xét đánh giá của phường xã để xếp loại thi đua và xử lý những bất cập khi phường xã phản ánh. Mối quan hệ người lao động công ty với nhân dân tổ dân phố và phường xã ngày một gắn bó hơn.

+ Năng suất lao động của công nhân ngày một tăng, thu nhập từng bước được cải thiện. 

· Khu liên hợp xử lý rác thải cũng là nơi phức tạp lớn của công ty cũng như của Thành phố và Tỉnh.

+ Dây truyền thiết bị đầu tư trên 13 năm chưa được đầu tư đại tu sửa chữa lớn, gặp rất nhiều khó khăn trong làm việc, tưởng chừng có giai đoạn phải dừng sản xuất khi phương tiện phục vụ sản xuất đã hỏng và nhà nước thu hồi khi tiến hành CPH doanh nghiệp.

+ Hệ thống nhà máy xuống cấp trầm trọng trong năm 2016 lại bị ảnh hưởng trầm trọng cơn bão số 1 làm tốc mái trên 4.000m2, tôn làm ảnh hưởng rất nhiều đến qui trình sản xuất.

+ Bãi chôn lấp công ty đã tiết kiệm hết mức dự kiến đến cuối năm 2017 đầu năm 2018 là hết chỗ chôn lấp, mặc dù công ty đã trình lên các cấp từ năm 2011 đến nay vẫn chưa được giải quyết.

+ Dưới sự chỉ đạo của Ban Giám đốc công ty lấy vốn SXKD tiếp tục đầu tư trang thiết bị cho nhà máy hoạt động để đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ của Thành phố giao và việc làm cho 70 người lao động trong khu liên hợp xử lý rác thải.

· Năm 2016 nhà máy đã tiếp nhận tổng lượng rác qua cầu cân 70.225,83 tấn. Trong đó:

+ Rác đưa vào nhà máy làm phân compost: 41.715,64 tấn

+ Rác đưa vào lò đốt: 5.327,44 tấn
+ Rác đưa ra bãi chôn lấp: 49.170,75 tấn

· Khối lượng Thành phố đặt hàng công ty đều vượt để kéo dài tuổi thọ của bãi chôn lấp như rác đưa vào xử lý làm phân compost tăng. Cụ thể:

+Thành phố đặt hàng 120tấn/ngày công ty tăng 10tấn/ngày đạt năng suất 130tấn/ngày.

+ Thành phố đặt hàng rác đưa vào lò đốt 16tấn/ngày công ty tăng thêm 6 tấn/ngày tăng năng suất lên 22tấn/ngày.

· Nhà máy đã tăng cường hóa chất lên gấp đôi so với năm 2015 để xử lý môi trường bãi chôn lấp với lý do hố chôn lấp quá gần dân, xử lý triệt để 33.000m3/năm nước rỉ rác đạt tiêu chuẩn 40 qui chuẩn Việt Nam trước khi thải ra môi trường .

· An ninh khu vực xử lý được giữ vững dưới sự giám sát môi trường của người dân xã Lộc Hòa cử ra. Qua 5 đoàn thanh tra môi trường của Bộ và Tỉnh đánh giá là 1 trong 4 khu xử lý rác thải tốt của cả nước.

3. Công tác vận chuyển:

· Tổng đầu xe năm 2016 công ty có 24 chiếc tham gia vận chuyển rác, PTXD trên địa bàn Thành phố đến tháng 6/2016 thực hiện theo tiến độ CPH DN phải bàn giao lại cho công ty quản lý vốn Bộ tài chính 04 xe đang vận chuyển và 02 xe chờ thanh lý. Đứng trước khó khăn đó công ty đã chủ trương chuẩn bị từ những năm trước đầu tư phương tiện thiếu hụt, bổ sung đầu xe hoạt động vận chuyển rác trên địa bàn Thành phố và làm dịch vụ vận chuyển tăng năng lực hoạt động và thu nhập người lao động.

· Xe đã được giao cho từng lái xe quản lý vận hành chăm sóc bảo dưỡng, gắn người lao động về bảo quản trang thiết bị, vệ sinh công nghiệp cho xe, nâng cao ý thức giữ gìn xe tốt lái xe an toàn.

· Trong năm 2016 công ty đã vận chuyển: 70.225,83 tấn rác, PTXD trong Thành phố đến khu liên hiệp xử lý rác thải an toàn tương đương với 298.469 vạn Km lái xe an toàn.

4. Các phòng ban chức năng nghiệp vụ công ty:

Tiến độ CPH DN các phòng ban đã tham mưu tốt cho lãnh đạo lịch trình các bước đi cụ thể trong quá trình CPH DN một cách thành công. Đảm bảo 100% CBCNV công ty yên tâm sát cánh cùng công ty ở lại tham gia CPH DN và xây dựng điều lệ, nội qui qui chế hoạt động, qui chế phối kết hợp giữa HĐQT, ban giám đốc công ty và các tổ chức đoàn thể một cách chặt chẽ nhất là thỏa ước lao động tập thể.

· Công tác xây dựng chỉ đạo thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh: nối tiếp truyền thống của doanh nghiệp về sự đoàn kết, năng động sáng tạo phát triển bền vững, kế hoạch của đơn vị được lập ra một cách chi tiết cụ thể khoa học đảm bảo chất lượng, khối lượng, năng suất, thu nhập người lao động công bằng, không mang tính cào bằng. Kế hoạch đã chi tiết đến từng m2 hè, đường, từng khu vực và khối lượng thu gom cho từng loại hình lao động một cách chuyên nghiệp. Nghiên cứu tư duy sự phát triển của Thành phố để tham mưu đầu tư, mở rộng SXKD trong một vài năm tới.

· Công tác kinh doanh chăm sóc khách hàng đã được hình thành ngày một rõ nét, thương hiệu công ty được khẳng định qua những quyền lợi người được hưởng dịch vụ như thái độ ân cần trong giao tiếp, nhiệt tình trong phục vụ, chất lượng hiệu quả mang lại cho khách hàng an tâm tin tưởng, được UBND Thành phố và người dân Thành phố đánh giá cao qua từng năm. Từ đó dẫn đến hiệu quả doanh thu của công ty năm sau cao hơn năm trước qua việc khai thác có chiều sâu, mở rộng địa bàn hoạt động, đạt được phương hướng nhiệm vụ đề ra từ đầu năm.

· Quản lý tài chính ngày một minh bạch giúp lãnh đạo công ty trong quản trị với tôn chỉ mục đích “Quản trị minh bạch - Kinh doanh hiệu quả - Phát triển bền vững”. Tham mưu cho HĐQT về chiến lược tài chính trong SXKD, chủ động tài chính trong đầu tư chiến lược dẫn đến sự ổn định và phát triển công ty.

· Ban kiểm tra nghiệm thu đã dần đi sâu vào chuyên môn nghiệp vụ, đây là việc đánh giá thành quả cuối cùng trong sản xuất có tốt hay không và đây cũng là việc đảm bảo trả lương theo sản phẩm của từng người lao động dựa trên: thái độ, chất lượng hiệu quả công việc từng cá nhân. Đảm bảo qui trình kế hoạch sản xuất kinh doanh của đơn vị, với địa bàn 25 phường xã trên toàn Thành phố, thời tiết nắng mưa thất thường các đ/c ban kiểm tra nghiệm thu luôn luôn bám địa bàn cùng người lao động đảm bảo cho Thành phố sạch hàng ngày.

5. Phối hợp với các tổ chức đoàn thể:

· Chủ tịch HĐQT kiêm bí thư Đảng ủy cho nên dễ dàng cho việc chỉ đạo điều hành doanh nghiệp nhất là công tác phối hợp với các tổ chức đoàn thể trong doanh nghiệp theo điều lệ công ty.

· HĐQT đã xây dựng qui chế phối hợp với BCH Đảng ủy trong việc định hướng, điều hành chỉ đạo mọi hoạt động của công ty nhất là xây dựng chiến lược SXKD theo từng năm, trong ngắn hạn và dài hạn chỉ đạo các tổ chức đoàn thanh niên, công đoàn một cách cụ thể mang lại niềm tin cho CBCNV trong lao động sản xuất.

· Tạo điều kiện cho công đoàn về kinh phí phương tiện điều kiện cho người lao động đi tham quan học tập mỗi năm từ 100-150 CBCNV nên người lao động rất tin tưởng, yên tâm thoải mái theo đúng nghĩa của nghỉ dưỡng. Đại hội đồng cổ đông lần thứ nhất công ty cũng đưa tiêu chí đầu tiên là quyền lợi, thu nhập người lao động trước cả lợi nhuận của công ty cổ phần.

· Đoàn thanh niên đã tích cực tham gia với công ty trong việc làm thêm giờ trong những ngày lễ tết, sự kiện chính trị của Tỉnh, Thành phố và cả nước đảm bảo thời gian đường phố sạch từ 16h đến 20h, tạo môi trường xanh sạch đẹp đô thị cho du khách về Thành phố tạo điều kiện kinh phí cho đoàn hoạt động nhằm qui tụ mọi đoàn viên tham gia tích cực phong trào xây dựng công ty tránh xa các tệ nạn xã hội.

· Đạt được những kết quả sản xuất kinh doanh năm 2016 như trên đó là sự cố gắng, năng động, cần cù lao động của toàn thể CBCNV công ty đảm bảo công tác VSMT Thành phố ngày càng tốt hơn.


+ Đó cũng chính là sự quan tâm chỉ đạo của UBND Tỉnh, UBND Thành phố và các phòng ban chức năng tạo điều kiện cho công ty sản xuất kinh doanh được ổn định.


+ Đó là sự phối kết hợp của 25 phường xã đã gắn kết chặt chẽ cùng với công ty trong việc tổ chức phục vụ VSMT. Đảm bảo cho Thành phố luôn sạch đẹp.

Giai đoạn 01/8/2016 đến 31/12/2016, Công ty vừa phải tổ chức thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh đảm bảo an toàn, hiệu quả vừa phải tiến hành cơ cấu, sắp xếp lại mô hình tổ chức bộ máy, lao động để phù hợp với mô hình hoạt động mới của Công ty cổ phần.
Với sự quyết tâm của Ban lãnh đạo và người lao động toàn Công ty, nỗ lực vượt qua mọi khó khăn, thách thức, từng bước khắc phục và giải quyết những khó khăn, tồn tại, vướng mắc giữ vững sự ổn định của Công ty, cố gắng hoàn thành các mục tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh đã đề ra.

* Kết quả SXKD năm 2016

a/ Về tài chính

	STT
	Các chỉ tiêu
	Đơn vị
	Kế hoạch 2016
	Thực hiện 01/08/2016 đến 31/12/2016

	1
	Tổng doanh thu
	Tr.đồng
	48.700
	27.330

	2
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đồng
	85,5
	24,7

	3
	Vốn điều lệ
	Tr.đồng
	21.945
	21.945

	4
	Tỷ suất lợi nhuận/vốn điều lệ
	%
	0,39
	0,11

	5
	Tỷ lệ cổ tức chi trả
	%
	-
	-




b/ Về tiền lương và thu nhập của người lao động
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch

2016
	Thực hiện 2016
	% TH/KH 2016

	Lao động bình quân
	người
	400
	407
	101,75

	Tổng quỹ tiền lương
	Triệu đồng
	20.200
	23.691
	117,28

	Tiền lương bình quân
	1.000/ng/tháng
	4.650
	4.851
	104,32

	Thu nhập bình quân
	1.000/ng/tháng
	5.330
	5.531
	103,77


III. Đánh giá một số mặt hoạt động của Công ty giai đoạn 01/8/2016 đến 31/12/2016

1. Về việc hoàn thiện các thủ tục pháp lý theo mô hình Công ty cổ phần.

- Xây dựng và ban hành các bộ quy chế hoạt động nội bộ của Công ty để phù hợp với mô hình sản xuất kinh doanh (Quy chế hoạt động HĐQT, Quy chế tổ chức và hoạt động của Ban điều hành, các quy định về phân cấp uỷ quyền; Quy chế nội bộ; Quy chế tài chính; Quy chế các Phòng, Xí nghiệp….);
- Xây dựng các kế hoạch công tác, định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo đúng quy định của pháp luật theo hướng phân cấp, giao quyền tự chủ cho các đơn vị trong hoạt động SXKD chung của Công ty;
- Hoàn thiện thủ tục, hồ sơ đăng ký công ty đại chúng với Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, đăng ký lưu ký chứng khoán tại Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam, đăng ký giao dịch Upcom tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội. Đồng thời, thực hiện đúng và đầy đủ nghĩa vụ công bố thông tin công ty đại chúng theo quy định pháp luật hiện hành.
2. Về công tác tái cơ cấu, lao động, tiền lương, thực hiện chế độ chính sách cho người lao động.

2.1. Công tác tái cơ cấu
- Xây dựng và kiện toàn cơ cấu tổ chức, bộ máy cán bộ quản lý các phòng ban, Xí nghiệp.

2.2. Lao động – Tiền lương:


- Thực hiện việc cơ cấu lao động phù hợp với mô hình hoạt động Công ty cổ phần, sắp xếp lao động theo năng lực, trình độ, tay nghề của lao động.


- Ký lại hợp đồng lao động cho toàn bộ lao động có tên trong danh sách lao động của Công ty theo quy định của Bộ luật lao động và luật BHXH.

- Ký hợp đồng mới 15 lao động (có xác định thời hạn), để bổ sung lao động trong các lĩnh vực mới, cần thiết của Công ty.


- Giải quyết chế độ chấm dứt HĐLĐ cho 06 lao động. 

2.3. Thực hiện chế độ chính sách cho người lao động.


- Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ của người sử dụng lao động về các chế độ đóng nộp BHXH, BHYT, BHTN…

- Thực hiện chế độ ăn ca, hỗ trợ tiền năng suất lao động, tiền xăng, xe, chi phí điện thoại.
3. Công tác Tài chính
- Xây dựng và lập Kế hoạch Tài chính giai đoạn 01/8/2016 đến 31/12/2016 và đã được HĐQT phê duyệt. Luôn đảm bảo đầy đủ và kịp thời các nguồn vốn, tổ chức sử dụng tiết kiệm có hiệu quả, đúng mục đích.

- Giai đoạn 01/8/2016 đến 31/12/2016, Công ty không để nợ khách hàng, nợ tiền lương, BHXH và các nghĩa vụ với Nhà nước.

4. Công tác khác
Giai đoạn 01/8/2016 đến 31/12/2016, Công ty tiến hành triển khai có hiệu quả các nhiệm vụ trọng tâm như:
Triển khai xây dựng hệ thống thang lương, bảng lương và phụ cấp lương theo các quy định của pháp luật;
Rà soát lại hệ thống các quy chế, quy định phù hợp với yêu cầu, nhiệm vụ tái cơ cấu và các quy định của pháp luật.

PHẦN 2

MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ NĂM 2017
I. Các mục tiêu cơ bản
1. Mục tiêu về thị trường:

- Giữ vững thị trường đang hoạt động ổn định trên địa bàn thành phố Nam Định, đồng thời nghiên cứu, đề xuất phát triển thị trường lân cận về mảng cung cấp các dịch vụ phường Cửa Nam, huyện Mỹ Lộc, huyện Trực Ninh…
2. Mục tiêu về lợi nhuận


- Thực hiện cải tiến hệ thống tổ chức, quản lý nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, nâng cao lợi nhuận, đảm bảo doanh thu và lợi nhuận, ổn định đời sống và thu nhập của CNVC-LĐ tăng.

3. Định hướng sản xuất kinh doanh
· Mặc dù mới qua 5 tháng CPH DN các ủy viên HĐQT công ty đã và đang thấy được thế nào là CPH, thế nào là tìm kiếm việc làm và hiểu được nguy cơ mất việc toàn bộ công ty cũng hiện hữu ra trước mắt như một số địa phương Từ Liêm, Hà Nội, TP Phủ lý, TP Vũng Tàu….

· Từ những nguy cơ tiềm ẩn, mục tiêu khách hàng là UBND Thành phố, các tổ chức chính trị xã hội, doanh nghiệp trên thành phố và địa bàn lân cận là nguồn doanh thu của doanh nghiệp dẫn đến HĐQT quyết tâm phải giữ cho bằng được thị phần.

· Năm 2017 là năm dịch vụ như Nghị quyết HĐQT nên cần phải đẩy mạnh kinh doanh, khai thác tận thu khách hàng và yêu cầu phòng kinh doanh là mũi chủ lực trong khâu đột phá này.

· Đề nghị cấp trên làm rõ 1,125 tỷ đồng sau CPH và mức trả nợ ODA dự án của Pháp, cơ chế quản lý khu liên hợp XLRT để công ty hoạt động ổn định.

· Tiếp tục đầu tư phương tiện, thiết bị nhằm tăng cường năng lực vận chuyển khi Thành phố cho mở rộng Mỹ Lộc và các vùng lân cận.

4. Công tác đầu tư


- Đề nghị UBND tỉnh, thành phố Nam Định cho mở rộng khu liên hợp XLRT vì đến cuối năm 2017, đầu năm 2018 là hết diện tích chôn lấp rác.

- Đề nghị UBND tỉnh, thành phố Nam Định sớm ban hành quy chế quản lý Khu liên hợp XLRT.


- Tiếp tục đầu tư phương tiện cơ giới đại tu nâng cấp thiết bị dây truyền khu liên hợp XLRT do đã sử dụng từ 19/5/2003 đến nay chưa được đại tu, sửa chữa lớn.
II. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2017.
a/ Chỉ tiêu về tài chính

- Tổng doanh thu, ước đạt: 57,5 tỷ đồng

- Lợi nhuận sau thuế, ước đạt: 96 triệu đồng

b/ Các chỉ tiêu về lao động, tiền lương

	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện
2016
	Mục tiêu 2017
	% KH/TH 2016

	Lao động bình quân
	người
	407
	426
	104,67

	Tổng quỹ tiền lương
	Triệu đồng
	23.691
	25.715
	108,54

	Tiền lương bình quân
	1.000/ng/tháng
	4.851
	5.030
	103,69

	Thu nhập bình quân
	1.000/người/tháng
	5.531
	5.710
	103,23


III. Giải pháp thực hiện
Thứ nhất: Tăng cường vai trò của HĐQT Công ty. Hoàn thiện công tác tổ chức cán bộ, đội ngũ cán bộ quản lý các đơn vị trực thuộc có đủ chuyên môn nghiệp vụ, có tâm huyết với ngành nghề.

Thứ hai: Rà soát lại toàn bộ các định mức về kinh tế kỹ thuật như nhân công, nguyên nhiên vật liệu, xây dựng cơ chế khoán nội bộ phù hợp trong tình hình mới nhằm giảm tối đa chi phí.

Thứ ba: Đầu tư, mua sắm hoặc thay thế một số trang thiết bị, phương tiện để nâng cao năng lực hoạt động, chất lượng dịch vụ. Chủ động bảo dưỡng, duy tu kịp thời các hỏng hóc về máy móc, phương tiện, thiết bị tài sản phục vụ tốt nhất cho công tác sản xuất.

Thứ năm: Tăng cường công tác quản lý, kiểm tra giám sát trong sản xuất kinh doanh để đạt hiệu quả cao nhất.
Thứ sáu: Xây dựng phương án khoán nội bộ, đồng thời tích cực tìm kiếm thêm công việc làm ngoài kế hoạch để nâng cao giá trị sản lượng của doanh nghiệp và tăng giá trị đầu tư của cổ đông và thu nhập cho người lao động.

IV. Triển khai phương hướng nhiệm vụ trọng tâm năm 2017


Dự báo trước năm 2017 cũng là năm còn nhiều khó khăn được đặt ra cho công ty như kinh tế tỉnh nhà phát triển chậm, đầu tư mở rộng bãi chôn lấp chưa có tiến triển mặc dù công ty đã đề nghị nhiều lần từ năm 2011 đến nay. Trước tình hình đó công ty xây dựng phương hướng, nhiệm vụ trọng tâm sản xuất kinh doanh của công ty cụ thể:

1. Năm 2017 công ty chủ động xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh là mũi nhọn, tạo tiền đề cho những năm tiếp theo, tự chủ về tài chính tăng nguồn thu qua khai thác khách hàng, mở rộng SXKD dịch vụ đảm bảo dịch vụ ngoài hợp đồng với Thành phố tăng từ 15-20%.

2. Nghiên cứu đơn giá của UBND Tỉnh, xây dựng dự toán ký hợp đồng với UBND Thành phố về công tác VSMT một cách chi tiết cụ thể nhất là phân định rõ trách nhiệm của từng bên trong việc thực hiện hợp đồng 2017 về công tác phục vụ VSMT.

3. Tiếp tục nghiên cứu đầu tư phương tiện trang thiết bị phục vụ SXKD nhất là điều kiện vật chất trong tham gia đấu thầu VSMT trong điều kiện có nhiều đối thủ cạnh tranh nhất là đầu tư ô tô vận chuyển chuyên dùng, khu liên hợp xử lý rác thải.

4. Xây dựng doanh thu và thu nhập người lao động toàn công ty tăng 10% trở lên và phấn đấu có lợi nhuận trả cổ tức cho cổ đông ngay từ năm thứ 2 sau cổ phần tạo niềm tin cho cổ đông gửi gắm trách nhiệm tiền vốn cho HĐQT công ty.

5. Tiếp tục xây dựng hoàn thiện cơ cấu tổ chức công ty trên cơ sở thanh lọc tận dụng những người có đủ năng lực trình độ tham gia quản lý điều hành doanh nghiệp một cách chuyên nghiệp, xây dựng đội ngũ công nhân có tay nghề, thái độ tốt phục vụ VSMT Thành phố ngày một tốt hơn.

Trên đây là báo cáo đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh giai đoạn 01/8/2016 đến 31/12/2016 và mục tiêu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2017 của Công ty cổ phần Môi trường Nam Định kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017.
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