CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG NAM PINH Déc lip — Tw do — Hanh phiic
Sé: “H../BC-HPQT Nam Dinh, ngay A%, thdng 3 ndm 2022
BAO CAO

Kiém diém HPQT vé cong tic lanh dao, chi dao hoat dong
san xu4t kinh doanh nim 2021 va phwong hwéng nhiém vy nim 2022

1. PAC PIEM TiNH HINH:

Nam 2021 13 ndm tién hanh Pai hdi ¢ dong nhiém ky 2021-2026 dién ra
trong béi canh dich bénh COVID 19 trén toan ciu kéo dai va nguy hiém. Dong
thoi kinh t& x4 hdi cia ca nude déu dinh tré, kém phét trién do 4p dung chi thi
15,16 cta Thu tuéng Chinh pht vé gidn cach x3 hoi, cAm luu théng giita cac
tinh, viing mién. Hang loat cic doanh nghiép 14m vao canh ngimg san xuét, pha
san, ngudi lao dong bi 1y nhiém, ty 1& tit vong & mot s6 khu vuc ting cao do
chua c6 vic xin. Coéng ty ching ta ciing khong ngoai 1é khi hang trim khach
hang huéng dich vu nhu: trudong hoc, khach san, nha hang, doanh nghiép...phai
ngimg hoat dong, anh hudng nhiéu dén doanh thu ctia don vi. Trong khi do6
lugng rac thai sinh hoat vin khong nglmg gia ting va phai thyc hién nhiém vu
chinh tri cling véi ca nudc 1a thu gom ric trong nhitng khu céch ly cua tinh va
hang chuc khu cach ly, phong téa dan cu khong thu tién voi khéi luong rac 1én
dén hang trim tin kéo dai sudt nim. Truéc mudn van nhitng khé khin do dich
bénh, doanh thu c6 nguy co khéng dap ung dugce ké hoach, HPQT di kéu goi
toan bd can bd, cong nhan vién doan Két, quyét tdm vugt qua moi kho khan hoan
thanh nhiém vu d3 dé ra trong nam, léy doanh thu chét lrong, nang suét, hiéu
qua cong viéc lam thudc do cho moi nguoi, khoi diy nhitng tiém ning ctia moi
c4 nhan cdng hién, déng gop cho su phat trién ciia cong ty.

1. Nhirng thuan lgi:

- Cén bd cdng nhén vién cong ty doan két tin tuéng vio su 1anh dao, chi
dao cia HPQT cong ty, 1a nhitng nguoi c¢6 kinh nghiém, ning dong, sang tao
trong cong viéc hang ngay. ,

+ DAy manh cong tac khai thac khach hang dé bu dép phan khach hang da
mét nham han ché viéc giam doanh thu hang thang cling véi két hop véi phuong
x4 vung ven 1a soat lai s6 hd dan dé ting thu cho don vi va thuc hién hiéu qua

vai ty 1€ cao.
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+ Tang cudng kiém tra, bao tri, bdo dudng, d4u tu stra chita phuong tién
v6i phuong cham tiét kiém triét dé, giam chi phi stra chita phuong tién, diy
truyén xubng muc thip nhét c6 thé, dbng thoi diy manh diu tu phuong tién méi
cling c6 tac dung 1am giam chi phi sira chita, dugc moi ngudi hudng mg nhiét
tinh.

- Mbi quan hé gitta HDQT, BCH Pang tiy, Ban Gidm dbc dugc duy tri

gin két trong hoi nghi ciing nhu trong hanh dong déu song hanh véi véi muc

tiéu cong ty tiép tuc phat trién nhu nhitng ndm khéng co6 dich bénh. -

- Puoc sy tin tuéng ctia Thanh iy, UBND Thinh phé cing véi 25 phudng
x4 ddng hanh tng h cong ty trong cong tic VSMT, nhét 1a khi dich bénh dién bién
phirc tap. .

- Nghi quyét HPQT dé ra timg giai doan déu ding va tring trong didu
kién hoan canh khach quan 13n chi quan dén dén cic c6 dong dong 1ong tng hd
v6i ty 18 cao trong lanh dao diéu hanh den vi.

Bén canh d6 d6i ngii 24 ddng chi can bd chii chét trong cong ty va can bd
chuyén mén nghiép vu da hiéu ding va lam ding cong tac chi dao ciia HDbQT
vé6i chét luong rat cao so v6i cic nim trude diy vai tinh thén ky luét, ning suét,
chét lugng chuyén mén cao. Két qua dugc thé hién qua doanh thu va lgi nhuén
ctia nim nay mdc du bi anh hudng nhiéu do dich bénh nhung cong ty chiing ta
vin phat trién én dinh theo tinh thin Nghi quyét cia HPQT.

2. Nhirng kho khan:

- Dich bénh phirc tap, ty 1€ lay nhiém 16n, ¢ nhimg t6 san xuét gin nhu
mét kha ning lao dong phai diéu d6ng cong nhan td-khéc ting cudng 1am thay
d8 dam bao san xuét.

- Réc sinh hoat mot s6 noi con bé 1an cling rac cua diém cach ly va khong
khir trung, khi cong nhan thu gom kha ning lay nhiém cang cao.

- Hé théng day truyén thiét bj khu xir 1y khong ¢ quy ché nhing van giao
don vi chung ta vdn hanh ma khong bu dap kinh phi sira chita 16n, anh huéng
dén ngudn kinh phi ctia doanh nghiép. Pdi ngii xe van chuyén rac di va dang
duoc diu tu thay thé nhung vin thiéu so v6i nhu céu ciia cong ty.

- Do kinh phi duy tri VSMT cua thanh phd ¢ han din dén mot s6 noi
giao cho cong ty chua duoc diy da nhu quét dudng, khong quét hé hodc quét
dudng, quét he 1 1an/ngdy, 2 ngay/lan din dén chét luong chua dam béo anh
huéng dén uy tin ctia cong ty trong diéu kién c6 mot sé doanh nghiép canh tranh

vé6i chiing ta trén cung 1 dia ban.



II. CONG TAC LANH PAO, CHi PAO CUA HQI PONG QUAN
TRI TRONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY.

1. Céong tic nghién ciru dé ra nghi quyét HPQT: A

Bam sat nghi quyét DPHCP toan khéa 2021-2026, HPQT véi tinh than
doan két, ning dong, sang tao v&i khiu hiéu “Di bét bién, {mg van bién” d3 diéu
hanh va phit trién doanh nghiép trong diéu kién hoan canh khé khin hién nay.

HPQT c6 4 thanh vién trong d6 c6 03 ddng chi ty vién déu kiém nhiém
cac vi tri 1anh dao quan 1y trong cong ty nén rit thiu hiu didu kién hoan canh
* thuc té ctia cong ty, 01 ddng chi ty vién khong kiém nhiém nhung luén sat canh
va ting ho su phat trién ctia cong ty. |

Truéc nhitng thuén loi, khé khin néu trén, tin dung noi luc sén c6, HDQT
- d3 khoi day tiém niing ciia cong ty két hop véi diéu kién khach quan, khai thic
cic miu thuin, tim quy luat va gii quyét, bién cic méiu thuin kho khin thanh
loi thé dé phat trién.

Trong nam 2021, HPQT véi tinh the‘in dan chui, sang tao va khat vong vi
chét lugng, loi nhuén, ning suét, doanh thu cia doanh nghiép d3 dua ra tdng sb
23 nghi quyét d& diéu hanh doanh nghiép. S6 nghi quyét duoc trién khai va
mang lai hiéu qua cao chiém t&i 95%, con lai 01 nghi quyét di va dang trién
khai chua thanh céng d6 1a cong tic thodi von cia doanh nghiép va d& nghi
UBND tinh v& viéc x4y dung co ché quéan 1y, van hanh khu xt 1y ric thai dang
tam giao cho cong ty hon 6 nam qua.

2. Céng tac trién khai nghi quyét HPQT va két qua thwc hién Nghi
quyét ciia HPQT: '

HPQT tranh tha BCH dang iy cong ty ung hd vé mit chi truong, td chirc
phé bién tuyén truyén cho cac ddng chi dang iy vién dong thoi cling la cb dong
cua doanh nghiép mot cach sau rong, chi dao Ban giam dbc, cac phong ban, cac
don vi co s& thuc hién cu thé nghi quyét trong san xuét kinh doanh dat két qua
ngoai mong dogi.

HDPQT giao nhiém vu cho timg dong chi Gy vién gidm sat qué trinh thuc
hién, sau d6 ban bac dan chi, diéu chinh cho phu hop hon trong diéu kién bam
sat mot cich cu thé nhit véi két qua sau:

- Doanh thu thu phi rac dan ting vuot ké hoach dé ra trén 300 triéu dong,
bui dédp cho thét thu 552 tridu ddng ctia hon mét trim khach hang 13 trudng hoc,
khéch san, cac co s& dich vu bi ngimg hoat dong, déng thoi khai thac thém
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khach hang céc khu vuc viing ven thanh phé dé bu dép phan hut thu co ban 13
thanh cong.

- D4u thau tim nha thiu méi trong stra chita, dai tu phuong tién van

chuyén rac va cic xe xic chuyén dung phuc vu san xuat. Dong thoi ning cao,

that chit cong tic quan 1y stra chita va bio dudng xe, giam gin 1/3 chi phi stra
chira hang nam.

- Tiép tuc d4u tu phuong tién xe 6 t6 thay thé xe cii chi phi sira chita 16n
cling vdi viée trang bi thém xe thu gom rac ba banh chay bang dién, dua ning
suat thu gom ning 1én din dén thu nhap cua ngudi lao ddng ciing ting cao.

- Két qua doanh thu nim 2021 dat: 76,462 ty ddng, ting 0,35% so véi k& hoach.

- Nop ngan sach nha nuée nim 2021: 5,974 ty ddng

- Thu nhép ngudi lao dong binh quan nim 2021: 7.939.000 dong

- Mic di dich bénh nhung HPQT céng ty van quan tdm dén doi sbng, stc
khoe ngudi lao dong nhu trang bi thém phong ho lao dong ngoai ché do thudng
xuyén va 14 nim thir 2 mua béo hiém covid dé bao vé stic khode cho nguoi lao dong.

3. Cong tac phéi_ hop véi cic té chirc doan thé trong cong ty:

HDQT x4c dinh 13 trung tdm trong khdi doan két cta don vi véi su phbi
hop nhip nhang cta Ban chip hanh dang b trong 1anh dao chi dao céc td chirc
doan thé, 1dy doan két, ky cuong, dan chit 13 sitc manh cta don vi. Nghj quyét
HDQT gin nhu song hanh véi nghi quyét cia BCH Pang bd va 13 nghi quyét
ctia BCH Cbng doan cong ty va ngudi lao dong, 1y thu nhap, doi séng tinh than
ngudi lao dong 13 thudc do danh gia su 1anh dao, chi dao céc td chirc doan thé
va timg ddng chi lnh dao cong ty.

Tranh thit méi quan hé gitra dang cip trén, su ung ho cia UBND thanh
phd, UBND 25 phuong xi va khach hang, HPQT d3 khoi diy tiém ning cia
moi thanh vién trong cong ty tiép tuc déng gop xay dung cong ty ngay mét 6n
dinh va phat trién, nhét 13 y tuéng déng gép cia ngudi lao dong 1a vo cung quy
bau nhu cong tac td chirc san xuét, bd tri xe dién ba banh cho hiéu qua nhét.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2022:

Truéc nhitng khé khén, thuén lgi da néu trén, tranh tha sy ung hd cua
Thanh ty, UBND Thanh phd, UBND 25 phudng x3 va trén 500 khach hang,
dimg trudc tinh hinh dich bénh, gia ca leo thang lién tuc doi héi HPQT cong ty
phai nghién ctru xem xét:
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- Tiép tuc giir tdt mbi quan hé véi cac khach hang véi tinh than cu thi, ling
nghe dé xiy dung nghi quyét cho phti hop nhé.m giit cong ty 6n dinh, phat trién.

- Thuc hién ddu tur ¢6 chiéu siu phuong tién van chuyén nhim dép (mg
cong tac van chuyén trong va ngoai thanh phé trong twong lai va phurong tién xe
dién ba banh nhim ting niing suit dam bao sirc khée cho ngudi lao dong.

- Lu6n luén ning dong, sang tao trong cong viéc nhét 1a trong diéu kién
khé khin do dich bénh phirc tap, gid ca lao thang trong giai doan hién nay dé
_lanh dao don vi cho phu hop, dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong
ngdy mét 6n dinh va cao hon.

- Tiép tuc dam bao cong tic thoai vén 14n 3 theo yéu cdu cua UBND tinh
khi xac dinh 1a1 gia tri doanh nghiép nam 2021.

- Thuc hién nghi€ém tic ndp ngan sach nha nudc nim sau cao hon nim
trude, cubi ciing van 14y loi ich ngub’ivlao dong lam trung tdm cho qua trinh phat
trién én dinh doanh nghiép.

Trén dﬁy 1a bio cdo kiém diém ctia HDQT cong ty trong xdy dung nghi
quyét 1anh dao, chi dao san xuit kinh doanh ctia doanh nghi€p ndm 2021 va
phuong huéng nhiém vu nim 2022. Thay mit HPQT, tdi xin trin trong béo céo
tai Pai hoi dong cb déng thudng nién 2022, rit mong céc cb ddng trong dai hoi
thao ludn dong gbép cho HDQT tiép tuc hoan thién va diéu hanh t6t hon nim sau.

Xin trén trong cam on!.

CONG TY CO PHAN

//

7 h N
f’i’.:?'; GO PHAN
5\ MO TRUDNGY
A\ NAM BINH

s

-
\;:\

"3

cHU TICH HDQAT
TRIEU BUC KIEM




