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nAo cAo
Ki6m di6m mQT vd c6ng tfc Iiinh tlgo, chi dpo hoSt tlQng

sin xu6t kinh doanh nilm202lvi phuong hufng nhiQm vg nIm 2022

r. DAc oreur riNH niNs:
NIm 2O2l ld n6m ti6n henh Dai hOi cO d6ng nhi0m W 2021-2026 di6n ra

trong b6i canh dich bQnh COVID 19 tr6n tolur c6u k6o dii vlr nguy hi6m. Ddng

thoi kinh te: xdhQi cria ci nudc d6u dinh trQ, k6m phSt tri6n do 6p dung chi thi

15,16 cria Thri tufug Chinh phir v6 gi6n cSch xd hQi, c6m luu thOng glfta.c{rc

tinh, vtng mi6n. Hang lo1t cfuc doanh nghiep l6m vlro c6mh ngtng san xu6t, ph5

sin, nguoi lao dQng bi l6y nhi5m, ry le ffi vong d mQt s6 khu v.uc tEng cao do

chua c6 vic xin. C6ng ty chring ta ctng kh6ng ngo4i le klhi hang trdm ktr6ch

hang hu6mg dich vu nhu: trudmg hgc, khSch s4n, nhi hiurg, doanh nghiep...phni

ngirng hoat dQng, anh huong nhi6u cltin doanh thu cria don v!. Trong khi d6

luqng rdc thiti sinh ho4t vdn khdng ngimg gia t[ng vd ph6i thUc hiQn nhiQm vU

chinh fi ctng vot ch nu6c li thu gom r6c trong nhimg khu cSch ly cria tinh vlr

hdng chpc khu c6ch ly, phong toa d6n cu kh6ng thu tiAn voi kh6i lugng r5c l6n
,,

tt6n hang trdm tAn k6o diri su6t n6m. Tru6c mu6n van nhfrng kh5 kh6n do dich

bQnh, doanh thu c6 nguy ccr-kh6ng d6p img dugc k6.ho4ch, FDQT d6 k6u gqi

toan b0 c6n bQ, c6ng nh6n vi6n dodn kiSt, quy6t tam vugt qua mgi kh6 kh6n hodn

thanh nhiem vU de dA ra trong n6m, l6y doanh thu ch6t lugt g, ndng su6t, hiQu

qui c6ng viQc ldm thu6c do cho mgi ngudi, khoi d{y nhtng ti6m ndng cria mdi

c6 nh0n c6ng hi6n, it6ng g6p cho sg ph6t tri6n cria c6ng ty.

1. Nhfrng thu$n lgi:
- CLnbQ c6ng nhan vi6n cdng ty <lodn kiSt tin tu6mg vlro sg l6nh dpo, chi

d4o ctra IDQT c6ng ty, le rrhimg nguoi c6 kinh nghiQm, ndng dQng, s6ng t4o

trong cdng viQc hdng ngay.

+ OAy m?nh c6ng t6c kfiai th6c kh6ch hang AC Ut dip ph6n ktr6ch hang di
m6t ,rni* han ch6 viQc gi6m doanh thu hhng th6ng ctng voi kiSt hqp voi phuong

xd virng ven ri soft l4i sO nO d6n d6 tdng thu cho don v! vi thUc hi€n hiQu qui

Yotty lQ cao.
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+ Tdng cudng ki€m tra, b6o hi, b6o dudng, diu tu stia chta phuong tiQn

voi phuong chdm tii5t kiQm triet de, giam chi phi stra chta phuong ti-6n, ddy

truy6n *u5ng mirc th6p nh-rit c6 the, diiog thoi dAy mqnh dAu tu phuqng tiOn moi

cfing c6 thc dpng lim gi6m chi phi sria chta, dugc mqi ngudi hu&ng rmg nhiQt

tinh.

M6i quan hQ gita HDQT, BCH Dang riy, Ban Gi6m di5c dugc duy tri

gEn kiSt trong hQi nghi cflng nhu trong hanh dQng ddu song henh voi voi mqc

ti€u c6ng ty tiep tuc ph6t tri6n nhu nhfrng nem kh6ng c6 dlch benh.

- D,rg, s.u tin tuong cua Thanh riy, UBND Thnnh ph6 cung va 25 phuong

xd d$ng hanh une h0 c6ng ty tong c6ng tac VSMT, nh6t h kfii dich bQnh di6n biiSn

phic tap.

- Nghi quyi5t rDQT dii ra ttrng giai doqn d6u tlung vd trung trong clidu

kiQn hoan cinh kfi6ch quan 6n chri quan ddn Atin c6c cd d6ng ddng ldng ring hQ

voi ty lQ cao trong linh d4o c1i6u hanh don vi.

B€n c4nh d6 dQi ngfi24 d6ng chi c6n bQ chri ch5t trong c6ng ty vi can b0

chuy€n m6n nghiQp vU dd hi6u duttg vi ldm drrng c6ng thc cht d4o cria FDQT

voi chfit lugng rdt cao so v6i c6c ndm tru6c d6y vcri tinh than kj'luQt, nlng t.r6t,

ch6t luqng chuy6n m6n cao. K6t qu6 dugc tn6 nien qua doanh thu vlr lqi nhu0n

cta ndm nay mflc dn bi anh hu6mg nhiOu do dich benh nhtmg cdng ty chirng ta

v6n ph6t tri6n 6n dinh theo tinh thAn Nghi quyet cria [DQT.

2.I\hfmg kh6 khin:
- Dich benh phirc tqp, tS,lQ 16y nhi6m l6n, c6 nhimg t6 sin xuSt gan ohu

mat tfia neng lao dQng ph6i diAu dQng c6ng nhf,n td khac tlng cudrng lim thay

ae Aam b6o sin xu6t.

- R6c sinh hopt mQt sO noi cdn b6 l5n cing rfuc cliuadiCm cSch ly vi kh6ng

kfit trung, khi c6ng nh0n thu gom ktri nlng 16y nhiSm chng cao.

- He th6ng diy truyAn thitit bi khu xri lf kh6ng c6 quy cni5 nnmg v6n giao

don v! chring ta vQn henh mi khdng bn dip kinh phi sria chta l6m, enh hu6mg

drin ngudn kinh phi ctra doanh nghiQp. DQi nefr xe vQn chuy6n ric dd vlr dang

dugc clAu tu thay th6 rhung vdn thi6u so voi nhu cAu cria c6ng ty.

- Do kinh phi duy tri VSMT cria thinh ph6 c6 han d6n il6n mQt sd noi

giao cho cOng ty chua dugc dAy dri nhu qu6t dulng, kh6ng qu6t hd ho{c qu6t

dulng, qu6t hd I ldn/ngity, 2 ngly/lAn adn a6n chdt lugng chua dim b6o anh

huong diSn uy tin cria c6ng ty trong tliAu kipn c6 mQt si5 doanh nghiQp c?nh tranh

voi chring ta tr6n cirng 1 tlia bdn.
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rr. cONc rAc l,Axs EAo, cui DAo cuA Her oONc euAN
TRI TRoxc sAx xuAr Krr\rH DoAI\tH cuA cONc ry.

1. C6ng trflc nghiGn crfru dd ra nghi quy6t HDQT:
B6m s6t nghi quy6t DHCD toan kh6 a 2021-2026, HDQT voi tinh than

doan k6t, neng dQng, sang tpo voi kfi6u hiQu *Di b6t bii5n, ilrg ,ao bi6n" dd <1i6u

hanh vi phSt tri6n doanh nghipp trong diAu kign hoiur cffi kh6 khen hiQn nay.

FDQT c6 4 thanh vi6n trong tI6 c6 03 cl6ng chi riy vi6n d6u ki6m nhiem

c6c v! tri Hnh d4o quin l1i trong c6ng ty n6n r5t tnSu hi6u di€u ki6n hoan c6nh

thgc tiS cria c6ng ty, 01 d6ng chi riy vi6n kh6ng kiem nhiQm nhrmg lu6n s5t canh

vh ring h0 sUph6t tri6n cria c6ng ty.

Tru6c nhimg thuQn lqi, kh6 khen n6u tr6n, tQn dpng n6i lgc sin c6, FDQT

de khoi dfly tiAm ndng cria cdng ty kiSt hqrp voi diAu kiQn kh6ch guffi, khai th6c

c5c m6u thu6n, tim quy lu$t vi giai quyet, biisn c6c mtu thu6n kh6 kh6n thanh

lqi this dO phit tri6n.

Trong ndm 2021, HEQT voi tinh th0n ddn chfi, sing tpo vi kh6t vgng vi
ch6t luqng, lgr nhutn, ndng su5t, doanh thu cria doanh nghiqp dd dua ra t6ng sO

23 nghi quyet aC AiCu hanh doanh nghiQp. SO nghi quyet dugc tri6n khai vd

mang lai hiQu qui cao chiiSm fil 95yo, cdn lpi 01 nghf quyet dd vi darg tritin

khai chua thdurh c6ng d6 la c6ng t6c thoSi v6n ctra doanh nghiQp vd dC nghi

UBND tinh vO viQc xAy dUng co ch6 qu6n ly, vfn henh khu xri ly ric thii ttang

t4m giao cho c6ng ty hon 6 n[m qua.

2. C6ng tic tri6n khai nghi quy6t HDQT vi k5t qui thgc hiQn Nghi

quy6t cfra HDeT:
HDQT tranh tht BCH ding riy cOng ty ung hQ ve mflt chri trucrng, t6 chric

ph6 biiin tuy6n truyAn cho c6c cl6ng chi ding riy vi6n tl6ng thoi cfrng ld cO d6ng

cria doanh nghiQp mQt c6ch sdu rQng, chi d4o Ban gi6m d6c, citc phdng ban, citc

tlcm vi co sd thgc hiQn cU th6 ngh! quyet trong sin xu6t kinh doanh dAt ktit qui

ngodi mong dgi.

FDQT giao nhiQm vU cho timg d6ng chi fiy vi6n gi6m s6t qu5 trinh thlrc

hiQn, sau d6 bdn bpc din chtr, di6u chinh cho pht hqrp hcm trong di6u kiQn b5m

s5t mQt c6ch cp tn6 nn6t v6i ki5t qu6 sau:

- Doanh thu thu phi r6c ddn tdng vugt k6 hoach dd ra tr6n 300 trigu ddng,

bir d6p cho th6t thu 552 triQu ddng cria hon mQt tr[m kh6ch h*e li tru]ng hgc,

kh6ch s4n, c6c co s0 dfch vrl bi ngrmg hopt clQng, d6ng thoi khai th6c th6m
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kfi6ch hane c6c kfiu v.uc virng ven thinh phO Ae bt dip phAn hr;t thu co btn lir
thanh cdng.

- E6u thiu tim nhi thAu moi trong sria chta, dAi tu phuong tiQn vfn
chuySn r6c vd cfc xe xric chuy6n dung phuc vg sin xu6t. D6ng thoi ndng cao,

thit ch{t c6ng t6c quin lj' sta chfia vi bio dud'ng xe, giim gdn l/3 chi phi sria

chta h*g nlm.

- Tii5p tqc diu tu phuong tiQn xe 6 tO thay thti xe cfi chi phi sria chfia ldm
r ,. .^ :- ...-

cung vol vrec fiang b! th€m xe thu gom r6c ba b6nh chAy bdng clien, dua nlng
su6t thu gom n0ng l6n din da5n thu nhap ctra nguoi lao dQng cflng ting cao.

,
- fi5t qun doanh thu nEm 2OZl dat:76,47tf d6ng, t1ng},35%oso v6i kiS hopch-

- NQp ngan s6ch nhi nu6c ndm2021: 5,974tyi ddng

- Thu nhap nguoi lao dQng binh quan ndm202l:7.939.000 d6ng

- MIc dt dich benh nhmg I{DQT c6ng ty ,5, quan tAm dtin doi s6ng, sric

kfi6e nguoi lao dQng nhu trang bi th€m phdng hQ lao dOng ngoiri che dO thudmg

xuy€n vi li nlm thri 2 muabio hi,5m covid AC Uao vQ sirc kh6e cho nguoi lao dQng.

3. C6ng tfc phSi hgp vti,i cfc t6 chftc dohn th6 trong c6ng ty:
FDQT x6c dlnh ld trung tdm trong khOi aoan ki5t cria dcm vi voi sg phtii

hqrp nhip nhang cria Ban ch6p henh ding bQ trong l6nh d4o chi d4o cfuc td chric

dodn tne, 6y doan tciSt, tci, cuong, ddn chri lh sric manh cria don vi. Nghi quyet

IDQT gdn nhu song henh voi ngh! quy6t cria BCH Ding bQ vi li ngh! quyet

cria BCH Cdng dodn cdng ty vi nguoi lao dQng, l6y thu nhQp, cloi sdng tinh thAn

nguoi lao dQng li thu6c do danh gi6 sg l6nh d4o, chi d4o cfuc t6 chric dodn th6

vd timg ddng chi ldnh d4o c6ng ty.

Tranh thri mtii quan hQ gifia ,cl6ng c6p tr6n, sg ring hQ cria UBND thanh

ph6, UBNO 25 phudrng xd vi kh6ch hing, HDQT de khoi day ti6m n6ng ctra

mqi thlnh vi6n trong c6ng ty tiiip tpc d6ng g6p x6y dUng c6ng ty ngdy mQt 6n

dinh vd ph6t tri6n, nh6t h i tucrng d6ng g6p cria nguoi lao dQng li vO ctng quy

b6u nhu c6ng tdctd chfc sin xu6t, tO tri xe diQn ba b6nh cho hiQu qu6 nhdt.

III. PIII.rOI{G HTIO|{G NIIIEM VU CUA HDQT NAM 2022:

Tru6c nhfiTrg kh6 khdn, thu4n lqi de n€u tr6n, tranh tht sg ring hQ cria

Thinh riy, UBND Thanh ph6, UBNO 25 phudmgxdvi tr6n 500 kh6ch hing,
dlrr g tru6c tinh hinh dich bQnh , gi6 cb leo thang li0n tuc ddi h6i FDQT c6ng ty
ph6i nghi€n criu xem x6t:
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- Tii5p tuc grfi tOt mOi quan h0 voi c6c khach hane voi tinh than ceu thi, lfog

nghe dO xdy 4mg nghi quyet cho pht hqp nhim git c6ng ty 6, dinh, ph6t tri6n.
\\

- ThUc hiQn d6u tu c6 chi6u sdu phuong tiQn vQn chuy6n nham d6p rmg

c6ng t6c v{n chuyen trong vi ngoiri thanh ph6 trong tuong lai vd phuong tiQn xe

diQn ba b6nh nhern ting ndng su6t d6m b6o stc kfi6e cho nguoi lao dQng.

- Lu6n lu6n ndng dQng, s6ng t4o trong c6ng viQc nh6t li trong cli6u kien

kh6 khdn do dich benh phric @p, gi6 ci lao thar,g trong giai do4n hiQn nay dO

Hnh d4o don vi cho phi hqp, dim b6o viQc lim vlr thu nhap cho nguoi lao dQng

ngey mQt 6n dinh vd cao hon.

- Tii5p t.uc dim b6o c6ng t6c tho6i v6n l6n 3 theo y0u cdu cria UBND tinh

khi x6c <tinh lai gi6 fi doanh nghiQp ndm 2021.

- Thlrc hiQn nghi€m tuc nQp ngdn s6ch nhi nudc n5.m sau cao hon n6m
i. ,

trudc, cu6i cring vdn l6y lqi ich nguoi lao dQng ldm trung tOm cho qu6 trinh phSt

tri6n 6n dinh doanh nghiep.

TrCn d6y li b6o c6o ki€m di6m cria HDQT c6ng ty trong xdy d1mg nghf

quytit l6nh d4o, chi d4o sin xu6t kinh doanh cria doanh nghiQp ndm 2021 vit
phuong hu6ng nhiem 4r n6m 2022. Thay m[t FDQT, t6i xin trdn trgng b6o c6o

t4i D4i hQi d6ng cO d6ng thulng ni€n 2022, r6t mong c6c c6 d6ng trong <tai hQi

th6o lufn d6ng g6p cho FDQT ti6p tqc hoirn thiQn vd di6u henh tdt hon n6m sau.

Xin trdn trgng cim cvn!.
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