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TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Piic diém tinh hinh: |

1. Nhitng Kho khan: |

- Buéc vao nim 2021 HPQT cong ty ¢b phdn Mbi trudng Nam Pinh da
nhan dinh va danh gia 1a mot ndm tiép theo chiu hau qua cia dich bénh covid19,
s& gip rat nhiéu khé khin anh huéng truc fiép dén hoat dong SXKD cuia cong ty.
12 théng trong nim dich bénh dién bién phirc tap trén ca nudc ndi chung va tinh
Nam Dinh néi riéng, viéc dit gdy san xuét va cung tmg dich vu ciing dién bién vo
cling phirc tap, nén kinh té x3 héi ctia ca nudc c6 nhiing giai doan tudng chimg
nhu dong bang nhu chi thi 15,16 cda Chinh phi “ai & dau & nguyén d6”. Ping
truée khé khin d6 cong ty bi anh hudng rat nhidu nhur gifin cach xa hoi, cic khach
hang tiém ning cong ty phai dimg hoat déng nhu cac nha hang, khach san, trudng
hoc, doanh nghiép déng cira dn dén anh huéng dén doanh thu cia don vi.

- Vat tu phu ting phuc vu cho viéc stra chira dai tu phuong tién van chuyén,
day truyén thiét bi dbi lic gip kho khin do dit giy khau van chuyén cung mg
dn dén stra chira dai tu phuong tién ciing gip khé khin kéo dai thoi gian chd doi.

- Trén Thanh phd phat sinh 8 diém cach ly tap trung va hon 50 diém céch ly
khu dan cu ¢6 F1,F2 trén toan dia ban Thanh phé.

- Su phéi hop véi y té cac noi lc ddu gip truc tric chua théng nhét trong
thu gom ric cac khu céch ly, phong téa ciing anh huéng dén tim ly ngudi lao
dong.

- Bén canh nhing yéu t6 khach quan do dich bénh, thoi tiét tic dong dén
SXKD ciia c6ng ty ciing con nhitng yéu té chii quan nhur day truyén thiét bi khu
lién hop XLRT d3 hoat déng 18 nim lién tuc chua duoc dau tu, stra chira, dai tu
nang cép din dn kinh phi duy tri khu xir 1y nhu 10 dbt ric, nha may san xuét
phan compost chiém ty 18 16n trong ngudn vén cta cong ty. Bai chén 14p di qua
tai tir 12/2010 dén nay d& d6 ning cao trén 5m, dudng ra vao bii lay 16i do 1am
dudng trén mat rac anh hudng rat 16n dén hé théng gém, thuy luc ctia xe véan

chuyén.



2. Thuan lgi:

Bén canh nhimg khé khin trong SXKD ciia céng ty do diéu kién khach
quan, chu quan trong d6 c6 nhitng thuén lgi gitp cong ty hoan thanh nhi€m vu:

- Dai bd phan CBCNV cong ty tin twdng vao su ldnh dao chi dao cua
HPQT, BCH Pang iy, ban giam dbc cong ty vé chién lugc phat trién SXKD ciia
cong ty. ‘

- DGi ngii cac phong ban chuyén mén va ngudi lao dong da y thirc dugc
nhiém vu cta tl‘Ihg ngudi déu phin d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Bén canh d6 c¢6 su tin tuong ting hd cia Thanh uy, UBND Thanh phé, 25
phuong xa va nhan dan Thanh ph tiép tuc ky hop dong dit hang véi cong ty trén
co s& khéi lwong va chét lugng VSMT timg théng, qui.

II. Nhirng két qua dat dwgc:

1. Cong tac san xuit kinh doanh:

K& hoach san xuét kinh doanh ciia cong ty ludn sat v6i nghi quyét cta
HDQT & ra, lam t6t nhitng phin viéc theo don dit hang ctia UBND Thanh phd,
UBND 25 phuong x3 va hon 300 khach hang 14 nhiing doanh nghiép, cac don vi
kinh té, chinh tri, x3 hoi trén dia ban Thanh phé theo ding thoa thuan di ky két
giita hai bén.

- Téng dién tich he, duong quét nim 2021 = 34.520,14ha so v6i nim 2020
dat 99,18%

+ S6 ho dan thu gom = 57.120 hd dat 101,02% so v&i nam 2020

+ Sb doanh nghiép, don vi CTXH = 580 don vi dat 102,65% so voi nam
2020

+ Duy tri dudong hé phd ban ngdy = 6.813,82km dat 99,72% so v&i nim
2020

- Pam bao cho Thanh phd sach 16-18h/24h ngodi ra trong nhimg ngay 1&
16n cia dan tdc cong ty con 1am ting ca budi trua va phdi hop véi 25 phuong xa
ting cudng duy tri vé sinh va thu gom phé thai xay dung trén cac tuyén duong
dam bao VSMT cho ngay bau cir quéc hdi, HDND cac cép....

+ Téng sb phé thai xay dung c6ng ty thu gom nim 2021 = 2.728,49t4n

+ Tbng khéi luong rac thu gom niam 2021 = 81.799,74t4n tang so véi nim
2020 12 2.664,34tAn twong duong vé6i 17.695 chuyén xe van chuyén an toan tuyét
d6i dua vé khu lién hop XLRT.



- Réc dua vé khu lién hop XLRT dugc chia thanh 3 loai dua vao san xuét
trong nha may xt 1y 1am phén, dua thang ra bii chon 14p va dua vao 10 dbt rac
cong nghiép. T4t ca 81.799,74thn rac déu duoc xir Iy an toan tuyét dbi dam bao
VSMT nhu d3 cam két v&i Thanh phd d6 1a:

+ Réc dua vad nha may xt 1y 51.652,18t4n dat 100,02% lam phan compost

+ Réc dua thing ra bai chén 14p 56.696,13 tin dat 110,05% chén 14p hop vé
sinh _

"+ Réc dua vao 10 @6t = 6.031,19t4n dat 99,36% rac ddt cong nghiép.

+ Lam phéan compost = 9.985,49t4n. .

- Ngoai ra cong ty con xur ly 35 256m’ nudc ri rac dat tiéu chudn trudc khi
dua ra moi truong.

2. Hoat dong kinh doanh:

- Thu tir hop ddng kinh t& d6i véi Thanh phé vé cong tic quét, thu gom vén
chuyén va xir Iy réc = 65.551.405.972d

- Thu tir dich vu van chuyén d6i v6i x3 ngoai thanh = 1.131.835.9084

- Thu tir dich vu khach hang (trir khoan Thanh phd) = 4.627.128.723d

- Thu tir ban compost = 140.692.400d

- Thu tir dich vu ngén hang = 1.144.061.581d

- Cac thu khéc: hut can tu hoai, xe nudc = 201.720.0024

- Téng doanh thu ca nim 2021 = 74.973.087.887 dat ty 1& 93,81% so véi
nam 2020.

3. Cong tac diu twr san xuit:

- Thuc hién nghi quyét HDQT va BCH Pang bd cong ty nim 2021 ching
ta tiép tuc ddu tu 01 xe cudn ép rac chuyén dung méi 100% (gia tri hon 2 ty ddng)
va tiép tuc dau tur 05 xe thu gom rac dién trang bi cho cac td san xuét dé phuc vu
thu gom rac dugc ning sudt cao hon, phuc vu cho ca duy tri ddm bao stic khoe
ngudi lao dong trong nhirng ngiy ning néng.

- Ngoai ra cbng ty tiép tuc dau tu co s& vat chét khu vuc vin phong lam
viéc dugc khang trang va khu vuc dé xe clia ddi co gidi dam bao ANTT, khong
dé nudc ton dong khi mua gio, an toan cho 14i xe khi ra vao phuc vu mit bang
cho xe dua vao stra chira, dai tu.

- Sau mdt thoi gian dai gilra 1anh dao cong ty, cac phong ban cung véi
doi co gidi, khu lién hop XLRT dua ra nhimg qui ché ring budc ngudi vén
hanh cb gén dén trach nhiém cia timg c4 nhan. Nam 2021 1a nam tiét kiém
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nhét céng tic diu tu sira chita so v6i cdc nim trudc day, cu thé chi phi sira
chita co gi6i nam 2021 1a 5.325.119.044d so véi ndm 2020 14 8.185.508.1764
giam 2.860.389.132d twong tmg véi 65,05%.

+ Khu lién hop XLRT nim 2021 1a 4.366.197.160d so v&i nim 2020 13
5.651.091.7934 giam 1.284.894.633d tuong ng vé6i 77,26%

4. Cong tac phoi két hop véi cac th chire doan thé trong cong ty:

- Du6i su lanh dao cia HPQT, BCH DPang bd cong ty véi muc tiéu chinh
tri va kinh té déf loi ich ciia ngudi lao dong, 1oi nhudn ctia doanh nghiép 1én hang
dAu, céc td chirc chinh tri x4 héi luén d6ng hanh cing HDQT. Cong tac xay dung
phét trién Pang dwoc gift vitng va ning cao, vai trd cia BCH ngay mot 16n manh
vé uy tin, lanh dao cong doan ludn chim lo dén ngudi lao dong. Trong nam 2021
cdng ty cling céng doan di mua bao hiém covid19 14n 2 cho toan bo CBCNV va
ngudi lao dong toan cong ty, day 1a don vi duy nhét cta Tinh lam viéc dé. Ngoai
ra cong doan va cong ty tiép tuc bd sung ging tay cao su, khiu trang, kinh chén
giot ban cho ngudi lao dong khi di quét thu gom ric nén 2 ndm qua 100%
CBCNV, ngudi lao déng an toan tuyét déi.

- Trong nhimng ngay 1& hay su kién ctia dia phuong doan thanh nién ciing
xung phong di d4u trong céc phong trio xudng duong 1am VSMT hay hd trg cac
phudng xi téng VSMT qua cac dot. Dic biét trong nhimg ngay chéng dich do
gidn cach x3 hdi doan thanh nién d tinh nguyén tham gia hién m4u khi nha nude
kéu goi.

5. Nhitng ton tai thiéu xét trong nam 2021:

Bén canh nhimg két qua dat dugc nhu di néu & trén nam 2021 cong ty chung

ta van coOn mdt so ton tai sau:

- Dich covid19 kéo dai va gay nhiéu nguy hiém, mét sé bd phan ngudi lao
dong lo s¢ hoang mang trong khi d6 c6 mét vai can bd quan ly cling dao dong
khong biét cach tuyén truyén lai 1am nguoc cling gdy hoang mang cho nguoi lao
dong dan dén so hai mdt s6 khu vuc c6 dich trén dia ban thanh phé.

- Cong tac chi dao diéu hanh quan 1y ctia mot sé can bd chua quyét 1iét va
dtng phuong phéap din dén nam 2021 cong ty con ha loai thi dua 5 c4 nhan va 3

don vi co s& thudc cong ty, can phai duy tri tinh ky ludt cao hon.



- Chét lugng heé dudng d6i lic con kém do bé tri 1am viéc chua hop 1y hay
b6 cong tac tua dudng, hé sau ca 1am viéc chinh din dén anh hudéng chung toan
cbéng ty dé 1anh dao Thanh phd nhic nhé.

- Thiéu tinh chi d6ng, sang tao trong 1am viéc nén tu duy trong dbi méi 13
rat cham.

III. Phwong hwéng nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2022.

- HPQT, BCH Pang bd, ban giam d6c cong ty phai 13 trung tdm va 13 khéi
thdng nhit trong doan két 13nh dao, chi dao cong ty tiép tuc duy tri san xuit kinh
doanh nim 2022 én dinh, phat trién.

-  Dung trudc thoi co thuan lgi va nhitng khé khidn di néu trén, dich
covid19 con dién bién phirc tap khi c6 nhidu bién ching khé ludng nén san xuét
kinh doanh 2022 chic chén gip nhiéu khé khin dd va dang chd ching ta & phia
trudc.

- Pua san xuit kinh doanh ctia don vi tiép tuc ting truéng tir 5-7% hang
nim doi sdng ngudi lao dong ting theo ty 1é twong tmg dd duge duy tri trén 10
nam qua.

- Tiép tuc dbi méi trong chuyén mon nghiép vu va sap xép lao dong, ting
cudng diu tu phuong tién vén chuyén, thu gom dam bao an toan, ning sut, chét
lugng va nang cao stic khoe cho ngudi lao dong. Pap tmg v6i nhu ciu mé rong
thi phén ciia cong ty ciing nhu Thanh phd khi dugc mé rong theo Nghi quyét ma
Tinh Gy, Thanh ty d@ ra 14 dua huyén My Loc, 5 x3 cia Nam Truc va 02 x3 cla
Vu Ban vé Thanh phd trong nhiém ky 2020-2025.
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