CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG NAM PINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S4: 170/BC-HPQT Nam Dinh, ngay 10 thang 04 nam 2026
BAO CAO

KIEM PIEM NHIEM KY 2021-2026 CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG NAM PINH

- Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi théng qua ngay
17/6/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;
- Cin cir didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin M6i truong Nam

Pinh duoc stra di, b sung va thong qua tai Pai hoi DCP thudng nién nim 2023;

Thuc hién chitc trach, nhi€ém vu cia HPQT trong lanh dao, chi dao ho'at dong
SXKD ctia doanh nghiép trong 5 nim 2021-2026, HDQT nghiém tic tu kiém diém
trudc DPHPCD nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

I. Pic diém, tinh hinh:

1. Thuin lei: :

- Pay 13 nhiém ky thit 2 tirc 12 trai qua 10 nim cd phan hod doanh nghiép dén
nay céc cd déng gép von tai doanh nghiép méi thuc sy thdu hiéu “thé nao 13 13m
cht”, thé ndo 13 trach nhiém cta cic cb dbéng dbi véi doanh nghiép. Pdng thdi méi

thAu hidu dirgc s khéc liét ciia qua trinh chuyén d6i ma cong ty da trai qua tir 100%

v6n xubng 51% c6 cb dong bén ngoai tham gia quan 1y lanh dao don vi.

- 86 luong uy vién HPQT duy tri subt nhiém ky maflc di ¢6 sy thay d6i v& nhén
su do 1uat doanh nghiép va quy dinh cta san chimg khoan ciing thay d6i nhung co
ban nhitng uy vién HDQT c6 trinh do, ning luc trong l&nh dao quén ly va diéu hanh
nhét 132 uy vién HPQT ddc lap déu 12 chir cac doanh nghi€p tu nhan cling hoat dong
trong linh vuc VSMT.

- Uy tin, thuong hiéu cong ty c6 phan méi trudng Nam Dinh 1am c6ng téc dich
vu VSMT trén dia ban d& dang hoat dong cé chét luong, nén khi chuyén ddi d3 duoc

cac phudng, x8 moi goi yéu cau dét hang lam dich vu.



2. Khé khin, ton tai:

- Nhiém ky hoat ddng ciia HDQT 2021-2026 day 13 nhiém ki niing né nhét, khé
khin nhat v& viéc lanh dao, quéan 1y diu hanh cta doanh nghiép nhu: Quyét dinh
thodi toan bd vén nha nudc tai doanh nghiép, mé rong dia ban phyc vy khi s4p nhép
thanh phd Nam Dinh véi huyén M§ Loc, sau d6 chim dirt hoat dong ciia cap huyén
(tirc 12 x04 chii dau tur) va tiép tuc sap nhép 5 x& cia Nam Tryc cii, 2 X3 cia Vu Ban
cll hinh thanh nén 8 phurong nhur hién nay sau khi sép nhap Tinh.

- Khéi luong cong viée yéu ciu phai md réng bao phu dia ban méi trong khi
viéc tuyén dung lao ddng pho théng 13 v6 ciing kho khin cia cdng ty ta noi riéng
cling nhu “hiép hdi méi truong” nédi chung.

- Chu d4u tu thay ddi cong v6i co ché chinh séch quéan 1y ddu tu v6i don vi cung
nganh nghé dich vu VSMT gita 3 tinh cii vio tinh méi thiéu théng nhét, ddng bo
cling gdy kho khin trong cong viéc thanh quyét todn VSMT véi cht dau tu.

- Co ché quéan ly tai san cong (Khu lién hgp XILRT) gitta UBND tinh véi S& tai
chinh chua dua ra dugc Quyét dinh cu thé anh hudng dén viéc mé rong déu tu, lién
doanh lién két dé giam tai coa khu lién hop xtt 1y d& qu4 tai tir nim 2018 dén nay.

- Chd dAu trr nim 2026 13 8 phudng méi chia nim r& chire ning, nhiém vu ctia
tinh giao 4nh huéng dén tién d¢ ky hop ddng dat hang véi cong ty nhu don gi, tin
sudt quét he, dudng, thu gom, anh hudng rat 16n dén vin d& du tu san xuit va con
ngudi cho viée san xuét kinh doanh nim 2026. Pdng thoi kinh phi phuc vu cho dich
vu VSMT mot s6 phudng qua eo hep din dén viée ky hop ddng chdm va khé khan.
Dén nay van chua c6 don gid chung lam cong tac dich vu VSMT trén dia ban tinh
mdi.

IL Két qué thyc hién:

- HDPQT lanhiing d/c c6 bé diy kinh nghiém trén thuong trudong va kinh nghiém
diéu hanh d4 tiép tuc 1anh dao chi dao cong ty timg budc vurgt qua nhitng kho khin
dua cong ty ngdy cang phat trién va dn dinh nhidu mit.

- Tbng doanh thu, gid tri doanh nghiép, ndp ngan sach dic biét doi sbng ngudi
lao dong ngay mot ting cao cling vé&i quyén loi céc c¢b dong cling dugc tang theo
chting minh bing sd liéu sau:
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Két qua thwe hién Tang

troeédng nam

STT Chi tiéu bVT »

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 20220V

nam 2021
g T"

1 | Doanh thu ky 76,462 | 78,704 | 81,514 | 84,281 | 94,609 | +23,73%
dong
NoOp ngén sach nha | Ty

7 p & ky 5,974 | 5,081 | 5,780 | 5,889 | 6,578 | t10,11%
nugc dong
Thu nhép binh N

. .. Triéu "

3 | quin ngudi lao & 7,9 | 8,662 | 8,850 | 9,3 10,3 | +30,38%
on
dong ©
Loi nhuén trudc Ty

" R Y| 2,746 | 2,940 | 3307 | 3,664 | 4,084 | +48,72%
thué dong

5 | Loi tiic cb dong % 3,5 56 | 7,13 | 75 7,5 | T114,28%
v Ty

6 | Tong tai san dky 45,930 | 43,611 | 44,779 | 42,110 | 44,109 | -3,96%
ong

- HDPQT tiép tuc du doan, du bao, ban bac théng nhét khic phuc kho khin md
rong dia ban dich vu VSMT bao pht va mé rong ra céc dia phuong 1an cén dudi
nhiéu hinh thitc khac nhau: thu gom, van chuyén, xtt Iy (M§ Phiic, M§ Trung, My
Loc, M¥ Téan, Vi Khé, Héng Quang, Thanh Loi, Pai An); van chuyén xu ly cho x&
Nam Ly va dang tiép tuc nghién ctru dén x& Nam Ninh trong quy 11/2026.

- Tiép tuc dau tw phuong tién xe cudn ép, xe hooclip, xe dién 3 banh dé giai
quyét céng tac thu gom khi thiéu lao dong va van chuyén vé khu x& 1y nhdm tién t&i
13 cong tac thu gom van chuyén 12 chii yéu khi nha méy d6t réc phat dién hoan thanh.

- HDQT thyc su 12 bd ndo ctia hoat déng SXKD ciia cong ty, d& dap tmg dugc
yéu ciu d6i méi cling v6i xu thé cia dit nude, qua day cling danh gia duoc ddi ngi
lanh dao quan ly ctia cong ty khong nglg trudng thanh trong giai doan 2021-2026.

- Phéi hop t6t véi cac t6 chirc chinh tri trong c6ng ty nhu BCH Pang uy, cong
doan, doan thanh nién trong hoat ddng nha nudc ndi riéng va hoat ddng phét trién
cong ty néi chung. Méi t6 chirc doan thé, BCH Péang uy 1 hat nhan két hop HDQT
tao ¢t hich dé phat trién cho doanh nghiép chung ta nhu ngay hom nay. So v6i don
vi ban cfmg lam c6ng tac dich vu VSMT trong tinh va tinh ban, don vi ching ta c6
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nhiéu ndi bat nhu: thu nhdp ngudi lao dong cao nhét, chim séc sirc khoé va quan
tam dén ngudi lao ddng nhit nhur tai nan lao dong, dm dau, nghi dudng cong ty chi
tra ho tro chi phi vién phi 100% cho ngudi lao dong ngoai BHYT d4 chi tra, diy 1a
ghi nhan tinh thin sé chia v&i ngudi lao déng ctia HDQT. BCH Dang uy, BCH cong
doan cong ty ludn ludn hd tro trong codng tic phong trdo, t& chiic hoat dong clia
doanh nghiép, ciing véi HDQT tao thé chan kiéng viing chic: quyén loi ctia c6 dong,
dd1 sbng thu nhép ngudi lao dong, loi ich quyén l¢i cia BCH Dang uy ciing cdng
doan cong ty.

- Sau sép nhép tinh m&i, Coéng ty cb phén Mo6i trudng Nam Dinh ciing 12 don
vi ludn di dAu trong lanh dao, quan 1y, doanh thu, doi sbng ngudi lao dong cao nhét
va duge su tin tudng cta khach hang. Pau ndm 2026 cong ty ching ta tiép tuc duge
8 phuong méi cing v6i 02 x& dét hang lam dich vu VSMT, trong khi céac tmh ban bi
loai khoi hodc co hep thi phdn VSMT nhu Thanh Ho4, Ha Noi..

- Dé o duogc két qua trén HPQT cling nghiém tic kiém diém va rit ra nhitng
bai hoc: Tinh thin doan két va sang tao trong cong viée, quyét liét trong didu hanh,
hiing say trong lam viéc, nd luc phin dAu hoan thanh nhiém vu ma cac cb dong va
ngudi lao dong tin tudng giao cho. Mubdn vay timg thanh vién, uy vién HDQT phai

13 nhitg ngudi am hiéu trong 1anh dao quan 1y, luén ludn sing tao vugt moi khé

khan va dat loi ich lam trong tdm, gia tri 1a cbt 184, 1oi nhuén doanh nghiép 1a tdi

thuong ma mbi uy vién HPQT phai khéc cbt ghi tm trong 1am viéc.
ITI. Phwong hwéng, nhiém vu ciia HPQT trong nhiém ky 2026-2031:

- Dai hoi ddng cd dong nhiém ki 2021-2026 ciing x4c dinh duge ring nhiém
ky t6i cia HDQT ciing 14 nhiém k¥ ning né, trich nhiém cao méi hoan thanh dugc
nhiém vu ma Pai hoi d& d& ra. Chinh vi vdy HPQT nhiém ky méi 13 nhitng ngudi
c6 tAm, c6 tAm dé tiép tuc 13nh dao, quan 1y doanh nghiép ngay mot di 1én.

- C6 tAm nhin chién lugc cho su phat trién ctia doanh nghiép trong giai doan
t61 nhu tiép tuc mé réng, da dang hoé hoat d6ng san xudt cling nhu kinh doanh ctia
don vi.

- Lubn du doan trudc nhimg kho khin ma doanh nghiép s& gip phai dé xir 1y,
bil dép cho don vi nhu viéc gia hoa lao ddng (trong khi lao dong kho tuyén), phai
x4y dung khu tap thé 14y lao dong noi xa vé nhr cic cong ty xdy dung di va dang

lam.



- LAy su phét trién hang nim cta doanh nghiép trén co s& doanh thu, ndp ngan
sach nha nudc va thu nhép cia nguoi lao dong 1a thude do trong 1&nh dao, chi dao
san xuét kinh doanh ctia HPQT.

- Phéi két hop chit ch& véi BCH Pang uy, cong doan, doan thanh nién dé xay
dung cac phong trio trong cong ty ludn dugc dbi méi sang tao, xoay quanh loi ich
ctia 3 bén doanh nghiép, doan thé va ngudi lao dong chic chin cong ty s& vuot qua.

Thua Pai hoi ddng cb dong trén day 13 kiém diém nhiém ky 2021-2026 cia
HPQT cong ty cb phan M6i tru(‘)ng Nam Dinh d4 tdng két, mong ring Pai hdi dong
¢ d6ng xem xét danh gid va tiép tuc bau ra HPQT nhiém ky méi vira hdng vira
chuyén di ning luc ganh vac duge sy phat trién bén vitng ctia doanh nghiép trong
tuong lai sau nay.

Xin tran trong cam on!

CHO TICH HPQT
TRIEU PUC KIEM




