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MOI TRUONG NAM DINH Dic lap — Tw do — Hanh phiic
S6:168/BC-MT Nam Dinh, ngay 10 thdang 4 nam 2026
BAO CAO

TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

I. PAC PIEM TiNH HINH ANH HUGNG PEN SAN XUAT KINH DOANH CUA
CONG TY:

1. Thuén loi:

- Véi truyén théng cn cu chiu khé khong ngai kho khin gian khd cong ty duoc
su ung ho cua chinh quyén dia phwong, nhan dén va khach hang trong cong tac dich
vu mdi trudng, thuén 1oi cho tham vong mé rong dia ban theo Nghi quyét cia HDQT.

- Nguoi lao dong ludn tin tudéng vao su 1anh dao cia HDQT, Ban gidm dbc cong
ty 1dnh dao trong cong tac sén.xuét kinh doanh va cham lo doi sdng ngudi lao dong,
cac chi tiéu dé ra cia nam déu dat va vuot ké hoach d@ ra vé san xuét cling nhu doanh
thu. '

- Khi sap nhap chinh quyén 2 cép cic phudng x3 van tiép tuc yéu ciu cong ty
phuc vu VSMT day 1a thanh qua ximg d4ng ctia gin 400 ngudi lao dong trong cong
ty 1am viéc trong nhitng nim qua, mic di ¢ nhiéu don vi lam dich vu nhu ching ta
vao tiép thi gianh dia ban nhung déu khong dugc.

2. Nhirng kho khin: ,

- Khéach quan: Sau khi sép nhip chinh quyén 2 cip bé Thanh phé 3 thang dau
(tir thang 7 — thang 10) ching ta chwa biét ai 14 chii dAu tur d nghiém thu thanh toén
cho cong ty. Sau khi c¢6 chi dau tir 1a S& Nong nghiép va mdi trudng thi co ché thanh
toan nghiém thu lai thay ddi lién tuc lam céng ty gip nhidu khé khin v& hinh thire,
biéu mAu, nhin don vi ban thé ndo méi ra duoc su théng nhét trén toan tinh. Dan dén
quyét toan, kinh phi hang thang c6 @b ché, do ch& co ché mai dugc thanh todn anh
hudng 16n dén tir tuéng ciia ngudi lao dong trong cong ty.

- Kinh phi phuc vu cho cong tdic VSMT nam 2026 chi bang Y2 so v6i nim trudce
dan d&n anh hudng rat 16m do cac phudng ky hop ddng véi cong ty.
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- Pon gia cic hang muc vé cong tdic VSMT ctia B xay dung theo dinh mirc kinh

té k¥ thuat bi bai bo trong khi don gia ctia B6 nong nghiép va méi trudng lai cho phan
réc tai ngudn lai thiéu 01 hang muc vé sinh cdng, céng v4i don gia ctia Tinh méi chua
c6 cling 4nh hudéng dén cong tac ky hop ddng nim 2026 qua chim so véi cic nam.
Thi phﬁn VSMT ban dau cling bi anh huéng do mdt sb don vi vao chao hang canh
tranh v&i cOng ty.

II. CONG TAC THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH:

1. Két qua dat dwoc:

- Mic di 6 thang cudi nam 2025 bi anh huéng qué 16n vé nhitng didu kién kho
khin nhu d3 néu & trén HDQT, Ban lanh dao cong ty d3 xac dinh tu tuéng va nhin
dinh tir truéc nén xac dinh duge dd tré do qua trinh sép nhap, da phong bi chuén bi
cho ngudn luc thudng xuyén din dén khong anh hudng dén kinh phi hoat dong thuong
xuyén ctia doanh nghiép. Timg budc théo g& tir chit dAu tur khi thanh phd bi x04 cho
dén khi c¢6 chit dAu tr méi dé 1ién hé trao ddi timg bude théo g& nhu ky phu luc hop
ddng nam 2025, cach thirc nghiém thu thanh todn khéi lugng cong viéc hang thang.
Cong ty chung ta 1a don vi c6 hoat dong khép kin, lam viéc khoa hoc mach lac din
dén su thanh toan s6m nhét trong 8 don vi (th&m chi dén nay van con mot sé don vi
chua lam xong).

- Khi sap nhép tinh mot s6 khach hang ciing di chuyén din dén chdm dut hop
ddng dich vu véi cbng ty ciing 4nh hudng nhiéu dén ngudn thu cia don vi nguy co
khong hoan thanh ké hoach @ ra.

- Bing su nd luc cha timg thanh vién, phong ban ciing nhu cac XN don vi van
chi ddng binh tinh ciing ban l&nh dao cong ty tirng budc thdo g& thich img véi moi
trudng maéi tiép tuc déy manh san xuit kinh doanh, mé& rong dia ban bf?lng uy tin,
thwong hiéu ctia céng ty di din di vao 6n dinh va bu dép dugc phin doanh thu khi
lwong khach hang ky dich vu v6i c6ng ty chim ditt hop dong

Két qua san xuét kinh doanh ciia nim 2025 dwoc danh gia qua cac sb liéu:
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- Sau khi sép nhdp tinh x4y dung chinh quyén 2 cép tai Tinh vAn m& ra mot co
hoi cling nhu thach thirc v6i cong ty ¢ phin méi truomg Nam Pinh. HDQT d3 tién
hanh hop x4y dung nghi quyét HPQT tiép tuc mé réng san xut kinh doanh vé dau tu
phuong ti€n, nhan luc phuc vu cho cong tdc mé rdng dia ban.

- Hién nay chung ta da gén nhu thu gom van chuyén va xi 1y ctia 8 phudng sau
khi sap nhép trudce 1a 5 x& cia Nam Truc cii va 2 x& cia Vu Ban nhu Quyét dinh cia
Thu tudng chinh pha trude 2025 1a sap hhép M§ Loc + 7 x3 ctia vung ven. Cong ty
lai tiép tuc ky v&i mot s6 xa vé cong tac van chuyén va xit 1y trong thoi ky tinh méi
sap nhap. Pam bao doanh thu nam 2025 tiép tuc ting 1én 10% so véi ké hoach d@ ra,
tién t&i chiing ta ddm bao van chuyén cho cic x4 phi nam tinh cii khi nha may xi 1y
rac phét dién hoat dong. Pam bao cho ngudi lao ddng vin duy tri duge viée 1am, én
dinh doanh thu, loai bé cac dbi thi canh tranh hién hitu cling nhu tiém tang trong
tuong lai. |




Qua giai doan sap nhép ndy mot 14n nita cho mét sb can bd 1anh dao quan 1y céng ty
cling trudng thanh 1én khi dia ban m& rong canh tranh khéc liét, tai chinh bt cap nhét
13 cong tac td chirc san xudt cac dia ban né 13 thuc t& dé moi ngudi trai nghiém va thim
thia dugc “Mubn di xa phai di v6i nhidu ngudi”. Cong ty bién thanh mot thé théng nhét
trong hanh dong ciing nhu trong moi viéc 1am khi phat sinh. Thanh cong nhét 13 dich vu
VSMT phuc vu 310.818 con ngudi trén dia ban 80,97 km? v6i khéi Iwong rac thu gom,
van chuyén 236,5 tn/ngay. Poi co gi6i di van chuyén dugc 86.300,28 tin rac/nim, voi
18.542 chuyén xe vé khu xit 1y an toan tuyét d5i khong dé xay ra mét an toan giao théng,
hoan thanh nhiém vu trong qua trinh vén chuyén. Pay 13 thianh qua ching ta chua bao
gid mo udc dugc, thu nhip binh quin ngudi lao dong 10,3 tricu déng/ngubi/ném,y cb tire
du kién nam 2026 tir 7,5%.

2. Nhirng khé khin, ton tai:

- Tién d6 sép nhap tinh bd huyén, thanh phd dién ra qua nhanh 4nh hudéng dén
doanh nghiép va sb lugng khéch hang giam di rd rét, kinh phi khong dap tmg kip thoi
v6i 1i do chuyén chii dAu tu méi, véi co ché nghiém thu khéi lwong m&i noi mdi khac.

- Kinh phi cho su nghiép'méi trudng qua thip trong khi 1anh dao tinh yéu ciu
phai bing hoic cao hon nim trudc dan dén ky hop ddng véi cac phudng x3 gip nhidu
khé khén cdng véi don gid cac hang muc VSMT chua c6.

- Mot s6 lanh dao bd ngd voi tinh hinh méi ling ting trong lanh dao chi dao cia
HPQT, con thu dong trong cong viée, yéu ciu vé dbi méi néng luc da va dang boc 16
ra nhidu nhét 13 khau t chirc san xuét, néng voi trong diéu hanh, kéu kho trong trién
khai, ngai d6i méi trong san xuét.

- M5 hinh lam cdng tic VSMT & 3 khu vuc trong tinh mdi noi mot khac nhau
d0i héi phai lva chon md hinh chung dén nay chua rd rang.

3. Bai hoc kinh nghiém trong lanh dao, chi dao:

- Cbng tac du bdo, du dodn trong twong lai 13 chua kip thdi do @6 khi dién ra con
ling téing din dn c6 d6 ché va kinh phi cho VSMT cua cong ty cé lic con cham.

- Thiéu tu duy d8i méi din dén con cham theo su kién.

- Céc cp uy Pang, HPQT, Ban gidm ddc kho ludng trude duge cong cudc sap
nhap trén din dén chi quan trong cong viéc din dén doanh thu c6 lic nguy co thiéu
hut theo k& hoach dé ra.

- Ning luc mét sd ddng chi 1anh dao chua déap tmg duoc cbng tic ddi méi mé
rong dia ban 13 tit yéu khach quan nhung lai nghi 1anh dao céng ty ép 1am.
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- Tinh thin doan két 1a stc manh nhung chua cao con ngai kho, ngai khd, ngai
chiu tréch nhiém trong didu hanh san xuét nhét 14 tinh thn “lam viéc nhém” 13 yéu.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026:

Thyc hién Nghi quyét ctia HDQT trude tinh hinh méi v& sap nhép tinh xod bo cip
trung gian xy dung chinh quyén 2 cép, qua nhimg khé khén da dugc néu ra va nhitng

bai hoc kinh nghiém trong giai doan méi. Lanh dao cbng ty di xdy dung phuong
huéng, nhi€ém vu ctia cong ty theo Nghi quyét cua HPQT nhu sau:

' 1. LAy ngudilao dong 1am trung tim, 14 chii thé phat huy hét sic manh noi luc,

tiép tuc tuyén dung m¢ rong dia ban tao da ting doanh thu, chiém linh thi phan sau

nay nhét 12 1am thu nhip ngudi lao dong ting tir 8-10%/nim.

2. LAy tinh thin doan két tir HDQT dn ngudi lao dong quyét tdm dbi méi san
xuét kinh doanh mé& rong dia ban tim kiém khéach hang, xay dung kinh doanh ting 2
con sb.

3. Pautu phuong tién van chuyén, thu gom dé tang nang suét, chit luong, dap
ng v6i m6 hinh m& rdng san xut va chiém linh thi trudng ddm bao doanh thu ting
tudng ndm 2026 ting 10% tré 1én so véi nam 2025.

Trén day 13 két quéa san xuét kinh doanh nam 2025 va khé khin, bai hoc kinh
nghi€ém va phuong huéng nhiém vu ctia nim 2026 vira trinh bay. Véi tinh than ddi
md&i, séng tao, dot phé quyét liét t6i kéu goi moi cén b céng nhin vién, ngudi lao
dong cong ty hily doan két, séng tao véi quyét tim cao nhét dinh cong ty ching ta tiép
tuc phat trién va dimg viing trén thi trudng toan tinh va khu vuc.
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